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Transparente Kosten- und Leistungsstrukturen

Von den Verwaltungsleitungen wie von den kommunalpoli-
tischen Gremien und den Aufsichtsbehdrden wird vermehrt
die Vorlage einer detaillierten Kosten- und Leistungsrech-
nung fiir den kommunalen Bauhof gefordert.

Die vielfach gew(inschte Transparenz in Bezug auf die Leis-
tungs- und Kostenstrukturen der Bauhéfe erfordern realis-
tische Kalkulationen und ein funktionierendes Controlling
innerhalb dieser Verwaltungseinheiten.

Bei anstehenden Entscheidungen zu externen Vergaben
oder eigenen Arbeitsausfihrungen sind betriebswirt-
schaftliche Kennzahlen unerldsslich. Dabei ist allerdings
die standige Verflgbarkeit der Bauhofbediensteten auch
auBerhalb der regelmaBigen Arbeitszeit — wie im Winter-
dienst oder bei Veranstaltungen — mit in die Entscheidung
einzubeziehen.

Dabei befinden sich die Bauhdfe permanent in einem
Spannungsfeld zwischen betriebswirtschaftlichen Anforde-
rungen und ihren Leistungen im Interesse des kommuna-
len Gemeinwohls.

Der Aufbau einer Kosten- und Leistungsrechnung

wird in dem vorliegenden Buch anhand bauhofspezifischer
Beispiele detailliert dargestellt.

Das Werk widmet sich ferner dem Fragekomplex, welche
Grundlagedaten fiir eine Kosten- und Leistungsrechnung
erforderlich sind, und wie ,Zahlenfriedhofe” vermieden
werden kénnen.

Ziel ist es, den Leitungskraften ein leicht verstandliches
und praxisorientiertes Werk fiir die tdgliche Arbeit vor Ort
zur Verfiigung zu stellen.
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Erganzend wird eine Vielzahl weiterer Fragestellungen wie
zum Beispiel zu der Ausgestaltung eines transparenten
Controllings und zu maglichen Rechtsformalternativen mit
in die Handreichung einbezogen. Hervorzuheben ist zudem
die Darstellung der Mdglichkeiten, wie eine individuelle auf-
gabenbezogene Personalbemessung vorgenommen werden
kann.

Eine Arbeitshilfe fiir die Praxis

Die in diesem Werk genannten Empfehlungen sollen ber
eine rein theoretische Darstellung hinaus als praktischer
Ansatz verstanden werden, da sie sich sowohl in der be-
ruflichen Praxis des Verfassers im taglichen Geschéft eines
kommunalen Bauhofes als auch bundesweit in der Umset-
zungspraxis unterschiedlichster Bauhofe bewahrt und zu
einer wirtschaftlichen Betriebsfiihrung beigetragen haben.

Es soll dazu dienen, eine wirtschaftliche Betriebsfihrung der
Bauhdfe zu gewahrleisten und diese mit den kommunalspe-
zifischen Besonderheiten hinsichtlich der Aufgabenerfiillung
in Einklang bringen.
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Der Autor

absolvierte eine Ausbildung als Verwaltungsfachwirt und
eine Wirtschaftsdiplomprifung als Betriebswirt (VWA).
Nach beruflichen Tatigkeiten in unterschiedlichen Verwal-
tungsbereichen war er mehrere Jahre Betriebsleiter eines
kommunalen Bauhofs. Als Kommunalberater berdt er seit
Jahren bundesweit Bauhofe unterschiedlichster Rechtsfor-
men im Rahmen einer wirtschaftlichen Betriebsfiihrung.
Zudem ist er als Dozent und Fachbuchautor tatig. Die spe-
zielle bauhofspezifische Kalkulationssoftware ,LURGA®
kommunal” wurde von ihm entwickelt.
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